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Wer heute am zwischen Tel Aviv und Jerusalem gelegenen
Ben-Gurion-Flughafen auf seinen Abflug wartet, dem fehlt es
an nichts, um sich die Zeit bis zum Boarding zu vertreiben.
Die Auswahl zwischen den klassischen Duty-Free-Shopping-
Angeboten, Fast-Food-Restaurants, einer Sushi-Bar, diversen
Cafés und anderen Liden, in denen sich Last-Minute-Mit-
bringsel erwerben lassen, ist immens. Seit ein paar Jahren gibt
es auflerdem eine neue Attraktion, die die Besucher begrifst:
Der ,Bayern Market” bietet seinen Gisten vor blau-weifler
Rautenkulisse klassische bayerische Exportschlager in Form
von Wurst und Bier. Das Logo des israelischen Unternehmens
ziert eine blondes ,,Madl” im Dirndl mit Maf3, das wohl selbst
auf dem Miinchner Oktoberfest als tibermifliig klischeehaft
verdichtig erscheinen wiirde. Nicht nur hier wird klar: Bayern
und bayerische Produkte sind in Israel ,in”. Dieser Eindruck
setzt sich fort, sobald man in Tel Aviv die erste Bar betritt: Bie-
re aus Weihenstephan oder von der Paulaner Brauerei in Miin-
chen gehoren schon fast standardmiflig zum Repertoire und
das nicht nur in den Szene-Treffs der Mittelmeermetropole.
Insbesondere Weizenbier erfreut sich enormer Beliebtheit. Fiir
die Traditionsbrauerei aus Freising ist Israel nach den USA
und Italien inzwischen das drittstirkste Exportland. Paulaner
kooperiert eng mit Tempo Beer Industries, dem groften Braue-
reiunternehmen des Landes, das sich um die Vermarktung des
Produkts in Israel kiimmert und zu diesem Zweck vor einigen
Jahren ein erstes kleines Oktoberfest in Tel Aviv initiierte, das
sich bald zum Selbstldufer entwickelte. Heute bewerben auch
Modegeschifte in der israelischen Metropole im Oktober ihre
Schnippchen gerne mit dem Schlagwort , Oktoberfest”. Auch
im Stiden des Landes scheint Bayern gar nicht so fern. Zwar
bietet die Isis-Brauerei im Moschaw Dekel nahe der dgypti-
schen Grenze nur Bier aus eigener Produktion, doch machen
die Mitarbeiter auf Schildern deutlich, wofiir etwaige Trink- HEFT 1 - 2021
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noch einen Schritt weiter: Seit einigen
Jahren 14dt hier ein Paulaner Biergarten
zum Verweilen ein, der sich abgesehen
von den klimatischbedingt fehlenden
Kastanienbiumen kaum von einem der
zahlreichen Munchner Biergirten unter-
scheidet.

Doch die bayerisch-israelischen Wirt-
schaftsbeziehungen beschrinken sich
heutzutage bei weitem nicht nur auf den
Import des Hopfengetrinks. Nur wenige
Gehminuten von Sarona entfernt, in ei-
nem der zahlreichen, verspiegelten Hoch-
hiuser, welche die Skyline von Tel Aviv
seit einigen Jahren prigen, befindet sich
seit 2019 das BMW-Biiro fiir Trend- und
Technologiescouting. Der bayerische
Automobilhersteller ist dabei nicht das
einzige Unternehmen, das dem Ruf der
,Startup Nation” folgte und auf der Su-
che nach neuen Technologien und Innovationen eine eigene
Reprisentanz vor Ort erdffnete. Gut 320 Forschungs- und Ent-
wicklungszentren auslindischer Unternehmen sind gegenwar-
tig zwischen Haifa, Jerusalem und Tel Aviv angesiedelt. Die
Industrie- und Handelskammer in Miinchen und Oberbayern
allein verzeichnet gut 40 Firmen, die inzwischen {iber einen
Standort in Israel verfiigen. Andere Konzerne kooperieren eng
mit israelischen Unternehmen oder investieren umfassend in
aufstrebende Startups. So hilt die Knorr-Bremse AG heute
21,3% der Anteile am israelischen Unternehmen RailVision,
das mit Video- und Infrarottechnik die Hinderniserkennung
fiir Schienenfahrzeuge verbessern mochte.! Ebenso verfolgt der
Ingolstidter Automobilhersteller Audi die neusten Entwick-
lungen der israelischen Hightech-Szene aufmerksam und ar-
beitet seit einiger Zeit eng mit der in Rehovot ansissigen Si-
mulationsplattform Cognata Ltd. zusammen, die sich auf den
Bereich des autonomen Fahrens spezialisiert hat.2 Dabei erfah-

! Pressemitteilung Knorr-Bremse vom 14.03.2019: Knorr-Bremse iiber-
nimmt signifikanten Anteil an israclischem Start-up Railvision, https://
www.knorr-bremse.com/de/medien/pressemitteilungen/knorr-bremse-
uebernimmt-signifikanten-anteil-an-israelischem-start-up-railvision.
json (letzter Zugriff: 19.02.2021).

2 Pressemitteilung Reuters vom 26.06.2018: Audi partners with Israel’s
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ren die bayerisch-israclischen Wirtschaftsbeziehungen auch
von politischer Seite umfassende Unterstiitzung. Seit 2009 un-
terhilt der Freistaat eine Reprisentanz in Israel, die 2017 mit
der Errichtung des ,Biiro des Freistaats Bayern fiir Wirtschaft,
Wissenschaft, Technologie, Bildung und Jugendaustausch” in-
stitutionalisiert und ausgebaut wurde. In Miinchen erfolgte
2011 die Er6ffnung des einzigen in Europa gelegenen Israeli-
schen Generalkonsulats mit einer Vertretung des israelischen
Wirtschaftsministeriums.

Dass sich die bayerisch-israelischen Beziehungen heute auf
so vielfiltige Ebenen erstrecken, war jedoch lange Zeit nicht
vorhersehbar. Die im Schatten der historischen Last der Schoa
entstehenden deutsch-israelischen Beziechungen erwiesen sich
insbesondere in den ersten Jahrzehnten nach dem Ende des
Zweiten Weltkrieges als tiberaus fragil. In wirtschaftlicher
Hinsicht fehlte bayerischen und israclischen Akteuren lange
Zeit ein notwendiger Anreiz, um die eigene Aufmerksamkeit
auf die jeweils andere Seite zu richten. Der kleine israelische
Markt erwies sich zunichst als wenig attraktiv fiir export-
orientierte Unternehmen und der Boom der heute weltweit
bekannten und bewunderten Hightech-Szene lief bis in die
1990er Jahre auf sich warten. In Bayern wiederum vollzog
sich parallel schrittweise ein umfassender Strukturwandel
vom Agrar- hin zu einem globalorientierten Industrie- und
Dienstleistungsstandort. Zahlreiche Industriefelder, wie die
Automobilindustrie, Medizintechnik, Kiinstliche Intelligenz,
Agrartechnologie und Cybersecurity, die heute den Kern der
vielfiltigen Wirtschaftsbeziehungen zwischen Bayern und Is-
rael bilden, befanden sich in den 1950er- und 1960er Jahren
noch in den Kinderschuhen und vermochten noch nicht als
Anknupfungspunkt fiir einen intensiven Wirtschaftsaus-
tausch zu dienen.

Anfdnge und Hindernisse

Nach dem Zivilisationsbruch der Schoa vermochte zunichst
niemand auch nur einen Gedanken an die Zukunft etwai-
ger Wirtschaftsbeziehungen zwischen deutschen, bayerischen
und israelischen Unternehmen zu verschwenden. Noch vor

autonomous vehicle simulation startup Cognata, https://www.reuters.
com/article/us-cognata-audi/audi-partners-with-israels-autonomous-
vehicle-simulation-startup-cognata-idUKKBN1JM15X (letzter Zugriff: 19.02.
2021).
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der israelischen Staatsgriindung im Mai 1948 beschloss die
Jewish Agency?® keine Wirtschaftsbeziehungen zu einem zu-
kiinftigen deutschen Staat aufzunehmen. Im Januar 1950 un-
tersagte die Regierung in Jerusalem per Beschluss jeglichen
Handel mit deutschen Akteuren.* In der Realitiit lief§ sich die-
se Politik jedoch nicht aufrechterhalten. Dies lag zum einen
an einer zunichst paradox anmutenden Entwicklung in den
unmittelbaren Nachkriegsjahren, als ausgerechnet Miinchen
und Oberbayern zur zentralen Anlaufstelle fiir die tiberleben-
den europiischen Juden wurden, die darauf hofften, tiber die
US-amerikanische Besatzungszone rasch nach Palistina oder
in die USA emigrieren und Europa hinter sich lassen zu kon-
nen.> Ob der prekiren Lage der Uberlebenden und nachdem
sich die Emigration insbesondere in das Britische Mandatsge-
biet auf Grund der dortigen politischen Spannungen erheblich
verzogerte, sah sich die Jewish Agency zum Handeln gezwun-
gen: Noch im Dezember 1945 erdffnete sie ein Vertretungs-
biiro in Miinchen, das sich vor Ort um die Betreuung der so-
genannten , Displaced Persons” kiimmern und diese auf das
Leben in einem zukiinftigen israclischen Staat vorbereiten
sollte. Die Staatsgriindung Israels im Mai 1948 machte auch
eine Neudefinition des Status der Einrichtung notwendig: Mit
Unterstiitzung der US-Militirregierung in Deutschland leitete
das israelische Auflenministerium dessen Umwandlung in
eine diplomatische Vertretung ein. Zwar erfolgte die notwen-
dige Akkreditierung bei den US-amerikanischen und nicht bei
den deutschen Behorden, in der Praxis jedoch lag eines der ers-
ten israelischen Auslandskonsulate ausgerechnet auf deut-
schem Boden. Der Aufgabenbereich des Konsulats wuchs
stetig und unterstrich damit seine Notwendigkeit: Neben
Migrationsangelegenheiten und klassischen konsularischen
Aufgaben befassten sich die Mitarbeiter auch mit Fragen hin-
sichtlich der Aufklirung von NS-Verbrechen und der Ricker-

3 Die ,Jewish Agency of Palestine” (spiter ,Jewish Agency of Israel”)
vertrat ab 1929 die judische Bevolkerung im Britischen Mandatsgebiet Pa-
lastina gegenitiber der britischen Mandatsverwaltung und kiimmerte sich
bis zur Staatsgriindung um die Etablierung notwendiger Infrastrukturen,
wie beispielsweise eines funktionsfihigen Bildungs- und Gesundheitswe-
sens, aber auch um Fragen der Migration.

4 Yeshayahu A. Jelinek: Deutschland und Israel 1945-1965. Ein neuroti-
sches Verhiltnis. Minchen 2004, S.40f.

5 Angelika Konigseder, Juliane Wetzel: Lebensmut im Wartesaal. Die jii-
dischen DPs (Displaced Persons) im Nachkriegsdeutschland. Frankfurt am
Main 1994.
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stattung judischen Eigentums und nahmen schlief8lich auch
erste kommerzielle Kontakte auf.® Eine Initialziindung fiir den
Austausch bayerischer und israelischer Waren blieb zunichst
freilich aus, obgleich mit der Unterzeichnung des Luxembur-
ger Abkommens 1952 der Grundstein fiir die deutsch-israeli-
schen Wirtschaftsbeziehungen gelegt wurde: Das Luxembur-
ger Abkommen sah Reparationsleistungen der Bundesrepublik
an den israelischen Staat in Hohe von 3 Milliarden D-Mark
vor, die Giber einen Zeitraum von maximal zwolf Jahren und
weitgehend in Form von Warenlieferungen erfolgen sollten.”
Damit wurde die Bundesrepublik tiber Nacht zum grofiten
Warenimporteur nach Israel. Uber 4000 Firmen bewarben sich
far die Uberaus lukrativen Auftrige, die nebenbei auch einen
nicht zu unterschitzenden Beitrag zum deutschen Wirt-
schaftswunder leisteten. Die Umsetzung des Abkommens er-
forderte einen erheblichen Logistik- und Organisationsauf-
wand und leitete trotz des deklarierten Deutschlandboykotts
endgiiltig den Beginn der bilateralen Wirtschaftsbeziehungen
ein. Fir das Miinchner Konsulat bedeutete dies das Ende sei-
ner kurzen Geschichte. An seiner Stelle erfolgte 1953 die Er-
offnung der Israel-Mission in Koln, deren primire Aufgabe in
der Realisierung des Abkommens bestand. Fiir diesen Zweck
erwies sich Koln, logistisch ginstig zwischen der neuen Bun-
deshauptstadt Bonn sowie dem Wirtschaftszentrum Frankfurt
am Main und den industriestarken Zentren des Ruhrgebiets
gelegen, als besserer Standort. Trotz der durch das Luxembur-
ger Abkommen geschaffenen Anreize erwies sich der Handel
mit israelischen Akteuren angesichts des schwelenden Nah-
ostkonflikts fir viele deutsche Unternehmen dennoch zu-
nichst als Balanceakt, denn zahlreiche Geschiftspartner aus
den Staaten der Arabischen Liga reagierten auf diese Entwick-
lung mit Boykottdrohungen und dem Verlust tiberaus lukra-
tiver Absatzmirkte. Die Sorge davor, auf einer sogenannten
,schwarzen Liste” zu landen, lie auch bayerische Firmen
nicht unbertihrt. So beendete MAN SE zwischenzeitlich die

6 Yashayahu A. Jelinek: Like an Oasis in the Desert: the Israel Consulate
in Munich, 1948-1953. In: Studies in Zionism 9, 1 (1988), S.81-98.

7 Zum Luxemburger Abkommen siehe Dan Diner: Rituelle Distanz. Is-
raels deutsche Frage, Miinchen 2015; Yeshayahu A. Jelinek: Die Krise der
Shilumim/Wiedergutmachungs-Verhandlungen im Sommer 1952. In: Vier-
teljahreshefte fiir Zeitgeschichte 38, 1 (1990), S.113-139; Michael Wolf-
fsohn: Das deutsch-israelische Wiedergutmachungsabkommen von 1952
im internationalen Zusammenhang. In: Vierteljahreshefte fiir Zeitge-
schichte 36, 4 (1988), S.691-731.
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Vertragsverhandlungen mit der Israel-Mission und verwies auf
seine wirtschaftlichen Interessen im arabischen Raum, mit
denen ein solcher Schritt nicht vereinbar wire. Allzu lange
wurde an dieser Firmenpolitik jedoch nicht festgehalten, denn
bereits 1956 nahm MAN SE die Gespriche wieder auf.® 1965
erfuhr die Offentlichkeit, dass sich neben anderen deutschen
Firmen auch Siemens als Reaktion auf den Druck von Seiten
der Arabischen Liga gegen die Eroffnung einer eigenen Nieder-
lassung in Israel oder eine direkte Beteiligung an Lieferungen
nach Israel entschieden hatte.” Stattdessen setzte der Konzern
nun auf eine indirekte Losung: Noch im gleichen Jahr verein-
barte das Unternehmen einen Vertretungsvertrag mit den is-
raelischen Firmen Inverko und Eisenberg Bros. Ltd., die den
Konzern nun vor Ort vertraten.!0

Obgleich sich mit der Schlieffung des Miinchner Konsulats
und Griindung der Israel-Mission das Hauptaugenmerk der
Wirtschaftsbeziehungen zunichst auf den Westen der Repu-
blik verlagerte, verloren sich Bayern und Israel nicht aus den
Augen, auch wenn nun ein neuer Schwerpunkt in den Fokus
riickte: 1956 erfolgte die Griindung des Bundesnachrichten-
dienstes (BND) als westdeutscher Auslandsnachrichtendienst,
dessen Zentrale im sitidlich von Miinchen gelegenen Pullach
lag. Trotz der auf politischer Ebene formal nicht existenten
Beziehungen zwischen der Bundesrepublik und Israel zeigten
sich auf sicherheitspolitischer Ebene zahlreiche gemeinsame
Interessen, die rasch zu einem engen Austausch zwischen
BND und Mossad fiihrten.!! Im Winter 1957 wurde in Rott am
Inn der Grundstein fiir die langjihrige deutsch-israelische Zu-

8 Bericht von Nahum Shamir, Direktor der Schilumim-Gesellschaft, an
Dr F.E. Shinnar, Botschafter, Koln, tiber den Jerusalem-Besuch zweier fiih-
render deutscher Wirtschaftsvertreter vom 26. Oktober 1959 (Israelisches
Staatsarchiv, Jerusalem, Akte Nr. 102-6-1), in: Yeshayahu A. Jelinek (Hg.):
Moral und Realpolitik. Gerlingen 1997, S.503.

 Martin Kloke: 40 Jahre deutsch-israelische Bezichungen. In: Bundes-
zentrale fiir politische Bildung (07.07.2005), https://www.bpb.de/25044/40-
jahre-deutsch-israelische-beziehungen?p=all (letzter Zugriff: 19.02.2021).

10 Siemens: Unsere Geschichte in Israel. Von der ersten selbststindigen
Handelsvertretung bis zum internationalen Technologiekonzern, https://
assets.new.siemens.com/siemens/assets/api/uuid:9131693523{7283be965
4cal79f2f5e75040e3¢0/049-laenderprofil-israel-201705.pdf (letzter Zugriff:
19.02.2021).

11 Zur Kooperation der deutschen und israelischen Nachrichtendienste
siche Shlomo Shpiro: Friends in the Dark. The First Decade of German-
Israeli Intelligence Cooperation. In: Milena Uhlmann (Hg.): Die deutsch-
israelischen Sicherheitsbeziehungen. Vergangenheit, Gegenwart, Zukunft.
Berlin 2008, S.76-89.
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sammenarbeit im Bereich Riistung und Militirtechnologie ge-
legt, als der damalige Generalsekretir des israelischen Vertei-
digungsministeriums, Shimon Peres, unter grofitmoglicher
Geheimhaltung den damaligen Bundesverteidigungsminister
und spiteren bayerischen Ministerprisidenten Franz Josef
Straufl in dessen Privatanwesen besuchte. Israel hatte im
Suezkrieg 1956 umfangreiches militirisches Material aus
sowjetischer Produktion gesammelt, welches fir Straufd ange-
sichts des Kalten Krieges von hochstem Interesse war. Peres
wiederum suchte nach einem zuverlissigen und dauerhaften
Lieferanten fiir Ristungsgiiter. In Absprache mit Bundes-
kanzler Konrad Adenauer und lediglich unter Einbezichung
einer Handvoll Mitglieder der Regierungsfraktion veranlasste
Straufl in den kommenden Jahren so diskret wie moglich um-
fangreiche Waffenlieferungen nach Israel, darunter zahlreiche
militirische Grofigerite wie Schnellboote, Panzer und Flugab-
wehrgeschiitze. Straufl nutzte hierfur die kurzmoglichsten
Dienstwege oder lief8 — wie er spiter selber berichtete — einige
Geritschaften direkt aus den Depots der Bundeswehr holen,
um sie wenige Tage spiter offiziell als gestohlen zu melden.
Im Gegenzug erwarb die Bundeswehr Munition, Uniformen
und Uzi-Maschinengewehre aus israelischer Produktion.!? Es
darf vermutet werden, dass dieser lange Zeit geheime, aber
wichtige sicherheitspolitische Aspekt der frithen deutsch-isra-
elischen Beziehungen dazu beitrug, dass Miinchen 1958 neben
Koln zu einem der beiden westdeutschen Flughifen zihlte, die
von der staatlichen israelischen Fluggesellschaft El-Al in den
Flugplan aufgenommen wurden. Strauf} selbst genoss Zeit sei-
nes Lebens in Israel grofle Anerkennung.

Die Aufnahme der diplomatischen Beziehungen zwischen
Israel und der Bundesrepublik fithrten ab 1965 zu einer schritt-
weisen Formalisierung der bilateralen Wirtschaftsbeziehun-
gen, die in Folge des Luxemburger Abkommens und privater
Kontakte deutscher Migranten in den Jahren zuvor vielschich-
tige Formen angenommen hatte. Aus diesem Grund vermoch-
te sich die Bundesrepublik auch nach dem Ende des Luxem-
burger Abkommens und trotz aller psychologischer Hurden
nach den USA und Grofbritannien als drittgrofiter israelischer
Handelspartner zu etablieren. Die Grindung der ,Israelisch-

12 Njels Hansen: Geheimvorhaben ,Frank/Kol”. Zur deutsch-israeli-
schen Riistungszusammenarbeit 1957-1965. In: Historische Mitteilungen
6, 1(1999), S.229-264; Franz Josef Straufy: Die Erinnerungen. Berlin 2015,
S.421f.
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Deutschen Industrie- und Handelskammer” in Tel Aviv und
ihres entsprechenden Pendants in Frankfurt am Main 1967
markierten einen weiteren Schritt auf dem Weg der wechsel-

seitigen Anniherung. Bereits die Existenz dieser beiden Ein-
richtungen, deren Ziel darin bestand, Unternehmen beider
Linder den Zugang zum jeweils anderen Markt zu erleichtern,
bedeutete einen wichtigen Schritt in Richtung Normalisie-
rung der wirtschaftlichen Beziehungen.!3 Gleichwohl blieben
wirtschaftliche Kontakte auch in den kommenden Jahren
storanfillig. So scheiterte 1971 der Verkauf von Mercedes-Bus-
sen an die israelische Verkehrsgenossenschaft Egged am politi-
schen Widerstand des konservativ-nationalistischen Cherut,
der grofiten Oppositionspartei in der Knesset. Zehn Jahre spi-
ter war die Zeit jedoch reif und Egged erwarb eine ganze Flotte
Mercedes-Busse. Schritte wie diese waren wichtige Meilen-
steine nicht nur fiir die wirtschaftliche, sondern auch gesell-
schaftliche Anniherung: Der Vertrag umfasste nicht nur die
Lieferung der Busse, sondern auch die Einrichtung einer eige-
nen Werkstatt fiir Wartungsdienste in Israel sowie die regel-
maifige Lieferung von Ersatzteilen.!* Eine offensive Bewer-
bung deutscher Produkte als ,Made in Germany” galt jedoch
eher als kontraproduktiv und der Verkauf von Waren vor einer

13 Kloke: 40 Jahre deutsch-israelische Beziehungen (wie Anm. 9).
14 Doron Arazi: Schwierige Anfinge, Zukunftstrichtige Partnerschaft.
In: The Marker Magazine, Commercial Department, Juni 2015, S.18.
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extra inszenierten bayerischen Kulisse lag auflerhalb jeder
Vorstellungskraft. Obgleich es die israelischen Kiufer zumeist
besser wussten, wurden deutsche Marken bis in die 1980er
Jahre hiufig als ,europidisch” gekennzeichnet und erfreuten
sich unter diesem Label zunehmender Beliebtheit. Die Bun-
desbtirger wiederum erlebten israelische Importware vor al-
lem in Form von Zitrusfriichten.

Die bayerisch-israelischen Wirtschaftsbeziehungen
in der Gegenwart

In den 1990er Jahren erlebte Israel sowohl in politischer als
auch gesellschaftlicher Hinsicht einen tiefgreifenden Wandel,
der insbesondere das wirtschaftliche Gesicht des Landes bis
heute pragt. Zum einen endeten mit dem Beginn des Osloer
Friedensprozesses auch die letzten zumeist ideologisch be-
grindeten Handels- und Investitionsbarrieren fiir deutsche
Firmen. Dartiber hinaus fithrte das Ende der Sowjetunion zu
einer neuerlichen Migrationswelle vor allem gut ausgebildeter
Einwanderer, die nun ihren Platz auf dem israelischen Arbeits-
markt suchten. Dies in Verbindung mit der zeitgleich einset-
zenden Digitalisierung fiihrte zu einem ersten Boom kleiner,
leistungsstarker Hightech-Unternehmen, die nicht mehr auf
lange und umstindliche Lieferketten angewiesen waren und
nun den Grundstein fiir die heutige ,Startup Nation” leg-
ten.!> Hatte man israclische Importanten bisher vor allem
mit Zitrusfriichten assoziiert, so wuchs nun das Interesse
der Forschungs- und Entwicklungsabteilungen deutscher und
bayerischer Industrieunternehmen, wihrend zugleich die psy-
chologischen Hiirden auf israelischer Seite rapide sanken.
Gleichzeitig erlebte auch die bayerische Wirtschaft in den
1990er Jahren einen durch die zunehmende Globalisierung be-
dingten Boom, der unter anderem zu einem tiberproportiona-
len Aufschwung des Dienstleistungssektors fiihrte und das
Interesse an internationalem, technischen Knowhow und in-
novativen Entwicklungen sprunghaft anwachsen liefy. Das Zu-
sammenspiel all dieser Faktoren begiinstigte die Kooperation
zwischen Akteuren der bayerischen und israelischen Wirt-
schaft enorm. So hatte Siemens seine israelbezogenen Ge-
schifte seit 1965 tiber verschiedene lokale israelische Firmen

15 Michael Wolffsohn: Israel. Geschichte, Politik, Gesellschaft, Wirt-
schaft. Wiesbaden 2007, S.387-388.
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gefithrt, die hierzu die Rolle des Vertreters tibernahmen. 1994
inderte das Unternehmen seine Politik und eroffnete eine ei-
gene Reprisentanz in Israel. Im Jahr darauf ibernahm der Er-
langer Konzern das israelische Hightech-Unternehmen Ornet
und wandelte dieses in die , Siemens Data Communications
Ltd.” um. In den letzten Jahrzehnten war Siemens an der Er-
neuerung des elektrischen Energieversorgungsnetzes im Grof3-
raum Tel Aviv und Haifa, dem Bau mehrerer Kraftwerke sowie
der umfangreichen Lieferung von Reisezugwagen fur die Israel
Railways ebenso beteiligt wie am Verkehrssteuerungssystem
fur Tel Aviv und dem Ausbau der weltweit grofiten Entsal-
zungsanlage Sorek.!® Scheiterte der Verkauf von Mercedes-
Bussen 1971 noch an psychologischen Faktoren, so stammen
heute gut 30 % der Busse des israclischen Nahverkehrs vom
bayerischen Unternehmen MAN SE.!7 Der Sportartikelher-
steller Adidas war von 2014 bis 2018 offizieller Ausstatter der
israelischen Fuf§ballnationalmannschaft, ehe er 2018 von sei-
nem Herzogenauracher Nachbarn Puma abgelost wurde.!8 Seit
2016 arbeitet BMW eng mit dem inzwischen vom US-Konzern
Intel tibernommenen israelischen Unternehmen Mobileye zu-
sammen. Gemeinsam wollen der bayerische Automobilher-
steller und das israelische Unicorn den Bereich des autono-
men Fahrens revolutionieren. Fiir diese Zusammenarbeit
hatte Mobileye einst Tesla eine Absage erteilt. Die Koopera-
tion scheint von Erfolg gekront zu sein, denn seit 2020 besteht
eine Zulassung fir Testfahrten in der bayerischen Landes-
hauptstadt.!® Auch andere bayerische Unternehmen sind ak-
tiv auf dem israelischen Markt vertreten: So verfiigte der Au-
tomobilzulieferer Schaeffler AG tber eine Prisenz in Haifa
und betreibt von dort aus Talentscouting. BayWA investierte
2018 umfassend in das auf KI-Losungen im Energiesektor spe-
zialisierte israelische Startup RayCatch und Brose arbeitet mit
seinem israelischen Partner Vayyar an neuen Sensorsystemen

16 Siemens: Unsere Geschichte in Israel (wie Anm. 10).

17 MAN SE Pressemitteilung: MAN verkauft 173 Bus-Chassis nach
Israel, 12.06.2013, https://israswiss.me/2013/06/12/man-verkauft-173-bus-
chassis-nach-israel/ (letzter Zugriff: 19.02.2021).

18 Tsraelnetz: Pumastattetisraelische Nationalmannschaftaus,31.07.2018,
https://www.israelnetz.com/gesellschaft-kultur/sport/2018/07/31/puma-
stattet-israelische-nationalmannschaft-aus (letzter Zugriff: 19.02.2021).

19 Handelsblatt: Mobileye. Intel schickt selbstfahrende Autos auf deut-
sche Straflen, 16.07.2020, https://www.handelsblatt.com/technik/thespark/
mobileye-intel-schickt-selbstfahrende-autos-auf-deutsche-strassen/
26010142. html (letzter Zugriff: 12.03.2021).



Zur Genese der bayerisch-israelischen Wirtschaftsbeziehungen: Ein Uberblick

fur Tir- und Innenraumfunktionen. Die Liste lief8e sich belie-
big fortsetzen und zeigt: Vor allem die bayerische Autoindus-
trie ist in Israel enorm prisent. Daher verwundert es auch we-
nig, dass sich auf der jahrlichen Ecomotion-Messe in Tel Aviv,
dem grofiten israelischen Event im Bereich Smart Mobility,
mit Audi, BMW, Continental, Drixlmaier und der Rosenber-
ger GmbH zahlreiche namhafte bayerische Unternehmen die
Klinke in die Hand geben.

Insgesamt steigt der Export deutscher Waren nach Israel ste-
tig. Insbesondere Produkte wie Maschinen, Fahrzeuge, Elek-
tronik und chemische Erzeugnisse sind gefragt. In all diesen
Feldern sind bayerische Firmen stark vertreten. Israel wieder-
um liefert Medizintechnik, Erzeugnisse der chemischen und
metallverarbeitenden Industrie und — in einem weitaus gerin-
geren Umfang als frither — landwirtschaftliche Produkte. Ins-
gesamt erweisen sich die bayerische Wirtschaft mit ihren
grofden Konzernen und dem starken Mittelstand und die inno-
vative und vitale israelische Startup- und Entwicklungsszene
heute als ideale Partner, die enorm voneinander profitieren
konnen. Fur israelische Akteure bedeuten solche Kontakte
wichtige Kapitalinvestitionen und zugleich Zugang zum be-
gehrten europidischen Markt, wihrend bayerische Unterneh-
men vor allem an israelischen Technologien und Innovationen
zur eigenen Nutzung und weniger am nach wie vor tiberschau-
baren israelischen Absatzmarkt interessiert sind. Die wach-
sende Bedeutung der Zusammenarbeit im Bereich Forschung
und Entwicklung strahlt auch auf die Wissenschaft aus: Prak-
tisch alle bayerischen Universititen verfligen tiber Kontakte
zu israelischen Partnereinrichtungen und pflegen diese Be-
ziehungen durch gemeinsame Forschungsprojekte und Aus-
tausch zwischen den Studierenden. Das Programm ,Bavaria-
Israel Partnership Accelerator” bietet seit 2015 eine Plattform
fiir bayerische und israelische Studierende und Berufsein-
steiger sowie bayerische Unternehmen, um gemeinsame Pro-
jekte zu entwickeln. 2019 unterzeichnete die Bayerische For-
schungsallianz ein Partnerschaftsabkommen mit der Israel
Innovation Authority, um die Zusammenarbeit im Bereich
Forschung und Innovation, weiter zu intensivieren. Ereignisse
wie diese sind insbesondere fiir die bilateralen Wirtschaftsbe-
ziehungen gute Nachrichten, schaffen sie doch neues Poten-
tial fiir innovative Kooperationen im Unternehmensbereich.

Die bayerisch-israelischen Wirtschaftsbezichungen sind
heute eng, vielfiltig — und auf wunderbare Weise unspektaku-
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lir. Als im Mai 2019 der 64. Eurovision Song Contest das
partyerprobte Tel Aviv mit einer riesigen Glitzershow erbeben
lie und vor einem Millionenpublikum schliefilich den nie-
derlindischen Singer Duncan Laurence zum Sieger Kkiirte,
blieb der eigentliche Urheber des Spektakels weitgehend un-
beachtet: die Mitarbeiter von OSRAM, einem Minchner Un-
ternehmen, das in Tel Aviv nun bereits zum fiinften Mal in
Folge als offizieller Lichtpartner des ESC fungierte. ,Dare to
dream” lautete das Motto des ESC 2019 — und im Ruckblick
auf die Entwicklung der vergangenen sieben Jahrzehnte darf
dies getrost auch als Motto fiir die bayerisch-israelischen Wirt-
schaftsbeziehungen genutzt werden.



